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SUNUŞ 

Bilgiye  ulaşmanın  kolaylaştığı,  hızlı  teknolojik gelişmelerin  yaşandığı  çağımızda  planlı çalışma ön plana çıkmaktadır. Hızlı yaşanan bu teknolojik gelişmeler ışığında nitelikli  bireyler  yetiştirmek  önemlidir.  Bu  kapsamda  amacımız  öğrencilerimize, akademik başarının yanında   soysal, kültürel yönden de gelişmelerini sağlayacak fırsatlar sunmaktır. İçinde yaşadığı topluma katkı sağlayan, kendini gerçekleştiren bireyler olarak varlıklarını sürdürmeleridir. 
Stratejik  planlama,  kurumların  geleceği  doğru  planlamalarına  ve  bugünü  görmelerine  olanak      sağlayan  çok  önemli  bir  süreçtir.  Bu  sürece  herkesin  katılımını  sağlamak,  okul  yönetimi  ve  okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir. 

Planlamanın her aşamasında görev ve sorumluluk alan öğretmen ve okul yöneticileri, sorumluluğun paylaşılmasının yanında, birlikte iş yapma ve başarma duygularını paylaştıkça, okullar daha çalışılabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir. 

Her birey   kendisine değer verilmesini, görüşlerinin alınmasını ister. Bunu insanlara hissettirdiğinizde kurum kültürünün oluşmasında önemli bir aşamayı kat etmiş   olursunuz. 2019-2020 Eğitim-öğretim yılı birinci dönem sonu itibariyle göreve başladıktan sonra okulumuzun mevcut durumunu değerlendirdik. Eksikliklerin fark edilip en kısa zamanda düzeltilmesi, herkesin aklını ve enerjisini işe katan bir anlayışın etkin hale getirilmesi için çalışmalar yaptık. Bu doğrultuda 2019-2023 stratejik Planımız öğretmenlerimiz, velilerimiz ve öğrencilerimizin katkılarıyla gerçekleştirildi. Katkı sağlayan  herkese teşekkür ederim. 
Alparslan ÜLGEN
     Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Alparslan ÜLGEN
	Okul Müdürü
	Bilal PELİT
	Müdür Yardımcısı

	Hamza GÜDÜK
	Müdür Yardımcısı
	Fatma Gizem DİREK
	Matematik Öğretmeni

	Hamza YİTİK
	Okul Aile Birliği Baş.
	Halil GEZEN
	İngilizce Öğretmeni

	Duygu BENTÜR
	Türkçe Öğretmeni
	Zeki ORDU
	Sosyal Bilg. Öğretmeni

	
	
	Adem YİTİK
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Baharlar Ortaokulu, Denizli ilinin Tavas ilçesine bağlı Baharlar Mahallesinde bulunmaktadır. 2002 yılından itibaren yeni hizmet binasıyla öğrenci ve velilere eğitim hizmeti vermektedir. Bünyesinde bulunan tüm ekipmanlar ve eğitimcileriyle çağdaş, demokratik, laik, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı bir eğitim öğretim hizmeti sürdürmektedir. Eğitsel alanda daha verimli çalışmalar yürütmek amacıyla okulumuzda branş sınıfları ( Türkçe sınıfı, İngilizce sınıfı, Matematik sınıfı gibi) oluşturulmuştur. Bu çalışmalarla dersler branş bazında görsel materyallerle desteklenerek eğitimin daha verimli bir şekilde yürütülmesi sağlanmıştır. Her sınıfta bulunan akıllı tahtalar vasıtasıyla eğitim alanında güncel ve teknolojik bütün gelişmeler takip edilmektedir. Öğretmenler hazırladıkları çeşitli materyallerle dersi zenginleştirerek öğrenci temelli eğitim alanında verimli çalışmalar yürütmektedir. Bu bağlamda Çoklu Zeka Kuramına göre pek çok zeka alanına hitap eden ders işleme süreci okulumuzda uygulanmaktadır. Yapılan eğitsel çalışmaların yanı sıra öğrencilerin sosyal yönden gelişmeleri ve pek çok yönden  başarı duygusunu tadabilmeleri için okul bünyesinde farklı çalışmalar yürütülmektedir. Bu çalışmalardan bazıları şunlardır: ilçemizde ve il genelindeki şiir ve tiyatro yarışmalarına katılmak, sportif faaliyetlerde bulunarak bu faaliyetlerle ilgili müsabakalara katılmak, okul gezileri ile çevreyi tanımak… Bu yapılan çalışmaların sonucunda ilçede düzenlenen tiyatro yarışmasında dereceye girilmiştir. Ayrıca FUTSAL , bocce ve dart müsabakalarında da pek çok öğrenci ve okul takımı dereceye girerek ödül kazanmıştır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Denizli
	İlçesi: Tavas

	Adres: 
	Baharlar  Mahallesi Tavas Denizli
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/YnvC42M4DjT2

	Telefon Numarası: 
	0258 663 80 02
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	741198@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://baharlarortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	741198
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	13
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	33
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3,66
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	71,12
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	4
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	1

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	321,93m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2208 
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	321,93m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	54,39m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	4
	6
	10
	
	
	
	

	6/A
	5
	1
	6
	
	
	
	

	7/A
	6
	3
	9
	
	
	
	

	8/A
	5
	3
	8
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3348,89
	2593,62

	2018
	2985,27
	1952,41


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorm

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%46
	%43
	%5,5
	-
	%5,5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%23
	%43
	%8,5
	%3
	%23

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%28,5
	%23
	%37
	%3
	%8,5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%46
	%40
	%11,5
	%3
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%20
	%23
	%37
	%5,5
	%14

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%56
	%34
	%3
	%3
	%3

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%46
	%46
	%8,5
	-
	%3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%68,5
	%26
	-
	-
	%5,5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%46
	%37
	%8,5
	%3
	%9,5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%17
	%23
	%23
	%11,5
	%26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%14
	%23
	%31,5
	%8,5
	%23


        Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%57
	%43
	-
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%57
	%43
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	%43
	%57
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.


	%57
	%43
	-
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	-
	%43
	%28
	%14
	%14

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%28
	%43
	%28
	-
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	-
	%14
	%28
	%14
	%43

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%57
	%43
	-
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%14
	%57
	%28
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%14
	%43
	%43
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%43
	%57
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	-
	%72
	%28
	-
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%28
	%57
	%14
	-
	-


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%61
	%19,5
	%11
	%8,5
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%50
	%28
	%3
	%16,5
	%3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%33,5
	%28
	%11
	%3
	%25

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%30,5
	%25
	%25
	%8,5
	%11

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%33,5
	%19,5
	%16,5
	-
	%30,5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%33,5
	%19,5
	%16,5
	-
	%30,5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%44,5
	%28
	%8,5
	%14
	%5,5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%28
	%28
	%3
	%11
	%30,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%53
	%28
	%5,5
	%14
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%22
	%25
	%25
	%16,5
	%11

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%44,5
	%36
	%11
	%8,5
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%39
	%25
	%8,5
	%19,5
	%8,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%19,5
	%16,5
	%25
	%11
	%28


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflardaki öğrenci mevcudunun az olması.

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

	Veliler
	Velilerin okulun bunduğu köyde ikamet etmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin büyük olması.

	Donanım
	Dersliklerde akıllı tahta ve fiber internet bağlantısının olması.

	Bütçe
	Okulun geniş bir bahçeye ve çeşitli ağaçlara sahip olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecine öğrenci ve öğretmenlerin aktif bir şekilde katılabilmeleri.

	İletişim Süreçleri
	İlçe Milli Eğitim ve diğer okullar güçlü iletişimin olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin tarım ve hayvancılık faaliyetlerinde aktif rol almaları.

	Çalışanlar
	Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmeninin olmaması.

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşüklüğü sebebiyle öğrencilerle yeteri kadar ilgilenememeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun yerleşim yerlerine uzak olması.

	Donanım
	Çok amaçlı salon, kütüphane gibi alanlarımızın bulunmaması.

	Bütçe
	Okula verilen ödeneğin bazı durumlarda yetersiz kalması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul-Aile Birliğinin etkin işletilememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince yüklenilmesi

	İletişim Süreçleri
	Veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması nedeniyle eğitim faaliyetlerinin aksaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olumlu iletişim.

	Ekonomik
	Hayırseverlerden alınan destekler.

	Sosyolojik
	Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması

	Teknolojik
	Okul ekipmanlarının yeterli olması ve gerekli güncellemelerin yapılması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Farklı canlılarla karşılaşmanın eğitimde oluşturduğu renklilik.


Tehditler
	Politik
	Hükümet ve MEB eğitim önceliklerinin değişmesi ihtimali.

	Ekonomik
	Özel sektör ve sanayi kuruluşlarının politikalarında eğitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi, 

	Sosyolojik
	Genç nüfusun azalması (TÜİK,2016),  

	Teknolojik
	Pek çok evde teknolojik gelişmelerin yeterince takip edilmemesi.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık

	Ekolojik
	Tarımda çeşitliliğin az olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	

	2
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Milli Eğitim Temel Kanunu’na bağlı kalarak, Atatürk ilke ve inkılâpları ile bilimin ışığı altında öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya çıkarıp, geleceğe güvenle bakan, kendini ifade edebilen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerin ve toplumun ihtiyaçlarına cevap veren, bilgiye ulaşan ve bilgiyi kullanan, yeniliklere açık olan bireyler yetiştiren,   bir eğitim kurumu olabilmek. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
  Önce insan, 

  Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

  Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

  Eğitimde süreklilik anlayışı, 

  Adaletli performans değerlendirme, 

  Bireysel farkları dikkate almak, 

  Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

  Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

   Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

  Sürekli gelişim 

Sorumluluk duygusu kazandırma  

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I:EĞİTİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:
 Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak
Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitime ve kaynaştırma eğitime  ihtiyaç duyan öğrencilerin tümüne ulaşılarak gereksinimlerini karşılamak.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.2.3
	Kaynaştırma eğitim eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	7
	7
	6
	3
	2
	2

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	RAM ve diğer okullardan rehber öğretmen ve danışman desteği sağlanacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim ayının ikinci haftası

	1.2.2
	 Veli bilgilendirme ve farkındalık eğitimleri yolu ile önyargıları yıkılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Sene sonu

	1.2.3
	
	
	


Stratejik Hedef 1.2.  
İlkokuldan ortaokula geçen 5. Sınıf öğrencilerinin okula uyum sorunlarını gidermek.
Stratejik Hedef 2.1.  
5.sınıf öğrencilerine yönelik ilk hafta okul tanıtım etkinlikleri düzenlemek.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Uyum sağlayan öğrenci yüzdesi
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İlk hafta okulda mini gezi yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül’ün ikinci haftası

	2.2.2
	 Veli ,öğrenci ve öğretmen iletişimini pekiştirmek amacıyla kahvaltı etkinliği düzenlenecek. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül’ün ikinci haftası

	2.2.3
	
	
	


 TEMAII: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin akademik alanda başarılarında artış sağlamak.***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Akademik başarıyı bir önceki yıla göre %10 arttırmak.*** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Başarı Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Geçen yılın başarı oranı tespit edilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Başarısızlığa neden olan etmenler tespit edilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Başarıyı arttırmak için sınıf içi ve sınıf dışı etkinlikler çeşitlendirilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm dönem


Stratejik Amaç 2: 

Veli öğrenci ilişkilerini güçlendirmek
Stratejik Hedef 2.1.  Ergenlik dönemi ile ilgili bilgilendirme toplantılarına katılan veli sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Velilere yönelik düzenlenen seminerlere katılan veli sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilerle düzenli olarak bilgilendirme toplantıları yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası.

	1.1.2
	Toplantı ve seminelere katılım için velilerde farkındalık yaratacak broşürler dağıtılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okulun ilk haftası


Stratejik Hedef 2.2. Üst öğrenime hazırlık için  sınav kaygısı ve değişen sınav sistemi konulu bilgilendirme toplantıları düzenlemek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut       HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Üst öğrenime hazırlık için  sınav kaygısı ve değişen sınav sistemi konulu bilgilendirme toplantı sayısı
	2
	4
	5
	6
	9

	PG.1.1.
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilerle sınav kaygısında öğrenciye nasıl yardımcı olabileceği konusunda bilgilendirme toplantıları düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okulun ilk haftası

	1.1.2
	Değişen sınav sistemi ile ilgili öğrenci ve velilerle düzenli bilgilendirme görüşmeleri yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okulun ilk haftası


Stratejik Amaç 3: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısını arttırarak öğrencilerin sosyal ve fiziksel becerilerini geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Sportif faaliyetleri çeşitlendirerek plan döneminin sonunda faaliyet sayısını 4’e çıkarmak.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut       HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	Spor Faaliyeti Sayısı
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Sınıflar arası müsabakaların yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi,

ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.4
	 İl düzeyinde sportif

faaliyetlere katılımın yapılması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.5
	 İl düzeyindeki

karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin

ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023


TEMAII: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek
Stratejik Hedef 1.1. Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut       HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.1.1.
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	8
	8
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera yetersizliğine karşı okul aile birliğinden yardım alınacak.
	Okul İdaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Kurum risk analizleri ihtiyaçlara göre düzenlenecek.
	Okul İdaresi
	01/01/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	4500
	6000
	7500
	9000
	12000
	39000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	1000
	1500
	2000
	3000
	7500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4500
	5000
	6000
	7000
	9000
	31500

	TOPLAM
	9000
	12000
	15000
	18000
	24000
	78000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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